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Poréwnanie rozwigzan wspierajgcych biznes i zmniejszajgcych konsekwencije
pandemii COVID-19 w poszczegélnych krajach

a. Stany Zjednoczone

b. Belgia

Instrumenty wsparcia ARP S.A. w ramach Tarczy
Antykryzysowej

Realizujgc postanowienia Ustawy z dnia 16.04.2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w
zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, ARP S.A. i ARP Leasing Sp. z 0.0. udostepnia
nastepujace instrumenty:

1. refinansowanie umoéw leasingowych dla sektora transportu drogowego,
2. pozyczki obrotowe na finansowanie deficytu w kapitale obrotowym,

3. pozyczki obrotowe finansujgce wyptate wynagrodzen w sektorze MSP.

Na stronie www.arp-tarcza.pl znajdg Panstwo szczegétowe informacje dotyczace instrumentéw

wsparcia oraz wzory wnioskéw, zatgcznikéw, jak rowniez wzory umoéw, ktdre zamieszone bedg w
systemie informatycznym Portal Klienta.

=> Szczegdly: https://www.arp.pl/dla-mediow/aktualnosci/instrumenty-wsparcia

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

[v]
3 ‘ @ KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA www.kig.pl Biuro Wspétpracy z Zagranica
e-mail: bwzz@kig.pl



http://www.arp-tarcza.pl/
https://www.arp.pl/dla-mediow/aktualnosci/instrumenty-wsparcia

KURIER

KURIER BIURA WSPOLPRACY Z ZAGRANICA KIG

Komisja Europejska uruchamia platforme
udostepniania danych dla naukowcow

Komisja Europejska wraz z kilkoma partnerami uruchomita europejska platforme danych dotyczacych
COVID-19, aby poméc badaczom gromadzi¢ i udostepnia¢ dane naukowe o pandemii oraz wzmocnic
wspotprace w zakresie walki z koronawirusem. Platforma, ktdra jest czescig planu dziatania
ERAvsCorona, stanowi kolejny istotny element dziatarh UE na rzecz wspierania badaczy w Europie i na
catym swiecie w walce z pandemig koronawirusa.

Platforma jest owocem wspdlnych wysitkéw Komisji Europejskiej, Europejskiego Laboratorium Biologii
Molekularnej Europejskiego Instytutu Bioinformatyki, organizacji Elixir, uczestnikow projektu
COMPARE, a takze panstw cztonkowskich i innych partnerow.
Wiecej informacji:

=>» https://www.gov.pl/web/finanse/program-pomocowy-dla-firm

=>» https://pfrsa.pl/aktualnosci/tarcza-finansowa-pfr-dla-firm-i-pracownikow.html|

Hackuj dla Europy!

24-26 kwietnia EU Science & Innovation organizuje Pan-EU Hackathon #EUvsVirus w celu opracowania
innowacyjnych rozwigzan w walce z pandemig koronawirusa.
=>» Szczegoly: https://euvsvirus.org/

=>» Zobacz wiecej: https://www.facebook.com/komisjaeuropejska/

Solidarni z Biznesem

SolidarnizBiznesem

Zapraszamy do zapoznania sie z akcjg wspierania mikroprzedsiebiorstw ,Nie pozwole Ci sie zamkng¢”
organizowang przez KIG (#SolidarnizBiznesem).
=>» Wiecej informacji https://kig.pl/nie-pozwole-ci-sie-zamknac
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Porownanie rozwiqgzan wspierajgcych biznes
i zmniejszajgcych konsekwencje pandemii
COVID-19 w poszczegolnych krajach

STANY ZJEDNOCZONE

Wplyw na gospodarke

15 kwietnia br. Bank Rezerw Federalnych w Nowym Jorku podat dane dot. wielkosci przewidywanej
produkcji przemystowej w regionie Nowego Jorku w kwietniu 2020 r. The Empire State Manufacturing
Index spadt w kwietniu do poziomu -78,2 pkt. z -21,5 pkt. miesigc wczesniej i jest to najnizszy odczyt w
historii tego indeksu. Poprzedni najnizszy poziom wskaznika zanotowano podczas kryzysu finansowego
w latach 2007-2009 i wynidst on wtedy -34,3 pkt. Kazdy odczyt tego wskaznika ponizej zera wskazuje
na pogarszajace sie warunki produkcyjne i zmniejszanie wielkosci produkcji. Odczyty wskaznikéw
produkcji na poziomie regionalnym sg wyznacznikiem aktywnosci gospodarczej na poziomie krajowym.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w kwietniowej aktualizacji prognozy rozwoju gospodarki
Swiatowej (World Economic Outlook) podkreslit, ze w ostatnich 3 miesigcach mielismy do czynienia z
nienotowang w historii globalng blokadg dziatalnosci gospodarczej, wywotang pandemig
koronawirusa. Zdaniem ekonomistow MFW skala oraz szybko$¢ zatamania sie aktywnosci gospodarczej
na catym swiecie spowoduje 3-procentowy spadek globalnego PKB w 2020 r. Jest to obnizka o 6,3 p.p.
w poréwnaniu ze styczniowg prognoza. Zgodnie z prognozg MFW gospodarka USA skurczy sie w 2020
r. o 5,9%, zas strefy Euro o 7,5%. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze ekonomisci MFW przewidujg silne
odbicie w 2021 r., w ktérym to gospodarki obu tych regiondw powinny urosngé¢ w tempie 4,7%, przy
jednoczesnej ekspansji gospodarki swiatowej o 5,8%.

Co wiecej, w raporcie podkreslono, ze obecnego kryzysu nie da sie poréwnac z zadnym wczesniejszym,
i z uwagi na to istnieje znaczna niepewnos¢ co do jego wptywu na globalng gospodarke, zycie ludzi i
mozliwosci zabezpieczenia przez nich zrodet dochodéw. W duzej mierze rozwdj sytuacji bedzie zalezat
od ewolucji wirusa, skutecznosci srodkdw ograniczajgcych jego rozprzestrzenianie oraz rozwoju lekéw
i szczepionek. W chwili obecnej nie mozna do konca przewidzie¢ zmian w zadnej z tych kategorii.
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Sprzedaz detaliczna

Zgodnie z danymi Departamentu Handlu USA sprzedaz detaliczna w Stanach Zjednoczonych, ktéra
obejmuje zakupy detaliczne w sklepach i restauracjach oraz sprzedaz on-line, spadta w marcu o 8,7%
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem. To bezprecedensowy spadek, ktdry znacznie przewyzszyt
poprzednig rekordowg obnizke sprzedazy o 3,9%, ktéra miata miejsce w listopadzie 2008 roku.
Najwiekszy spadek sprzedazy, bo az o 50,5% odnotowaty sklepy odziezowe. Sprzedaz samochoddéw
spadta o 25,6%, mebli i wyposazenia mieszkan o 26,8%, elektroniki i AGD o 15,1%, a takich towaréw
jak artykuty sportowe, instrumenty muzyczne, ksigzki itp. o 23,3%. Restauracje i bary odnotowaty
spadek sprzedazy o 26,5%. Pomimo bardzo niskich cen ropy, sprzedaz na stacjach benzynowych
rowniez spadta 0 17,2%. Wzrost sprzedazy odnotowaty jedynie sklepy spozywcze — 0 25,6% oraz apteki
—04,3%, jednak nie byto to w stanie zréwnowazy¢ gwattownych spadkéw w innych sektorach handlu
detalicznego. Réwniez sprzedaz internetowa w niewielkim stopniu zrekompensowata zatamanie w
handlu detalicznym — wzrost w tym sektorze wynidst jedynie 3,1%. Wydatki konsumenckie stanowia
dwie trzecie gospodarki USA, a rekordowy spadek jest objawem ostrej recesji, w ktérg, zdaniem
wiekszosci ekonomistow, USA juz weszty, aczkolwiek zamrozenie gospodarki spowodowane walka z
pandemig, nastgpito dopiero w potowie poprzedniego miesigca. Z duzym prawdopodobienstwem w
kwietniu br. spadki w sprzedazy beda znacznie wieksze. Ekonomisci JPMorgan Chase przewiduja, ze
przetozy sie to na skurczenie sie gospodarki amerykanskiej w 1l kwartale o rekordowe 40%. Od potowy 4
marca zamknieto ponad 250 tys. sklepdow, ktére sprzedawaty produkty okreslane jako nie kluczowe
(non-essential). Jest to 60% sektora handlowego USA. Prognozuje sie, ze w pierwszym poétroczu 2020
r. wydatki konsumenckie mogg spas¢ nawet o 40-50%.

W opinii ekonomistéw Morgan Stanley amerykanski PKB spadnie w Il kw. o 30%, co spowoduje wzrost
bezrobocia do ok. 13% w tym okresie. Bank of America przewiduje kurczenie sie gospodarki USA w Il
kw. w tempie 25%. Najbardziej katastrofalng wizje nakreslit Prezydent Rezerwy Federalnej w St. Louis,
James Bullard, ktéry spodziewa sie nienotowanego w historii USA spadku PKB w Il kw. 0 50% oraz stopy
bezrobocia na poziomie 30%.

Wedtug najnowszych danych Departamentu Pracy, liczba ztozonych wnioskdéw o przyznanie zasitku dla
bezrobotnych do Urzeddw ds. Bezrobocia (Unemployment Office) w tygodniu pomiedzy 23 a 28 marca,
wyniosta 6,648 min, co stanowi wzrost o0 3,341 mln w stosunku do poprzedniego tygodnia. Ekonomisci
przewidujg, ze nastgpi zmniejszenie catkowitego zatrudnienia w USA o 47 miliondéw osdéb, co przetozy
sie na stope bezrobocia przekraczajgcg nawet 32%.

Koronawirus bedzie miat negatywny wptyw na amerykanski przemyst naftowy i gazowy. Globalny

spadek popytu oraz cen ropy i gazu przetozy sie tez na pogorszenie perspektyw dalszego zwiekszania
eksportu tych surowcdw silnie promowanego w ostatnich latach przez administracje USA. W
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poréwnaniu z innymi kluczowymi producentami ropy naftowej, w szczegdlnosci Arabig Saudyjska i
Rosjg, amerykanski przemyst naftowy jest w trudniejszej sytuacji ze wzgledu na wyzsze koszty
wydobycia (szacuje sie, ze optacalnos¢ wydobycia ropy w USA wymaga cen w przedziale 40-60 USD za
barytke). Wedtug IHS Markit, produkcja ropy naftowej w USA w latach 2020-2021 moze spas¢ o kilka
mlin barytek dziennie. W pierwszych szesciu miesigcach br. prawdopodobnie dojdzie do nagromadzenia
jednej z najwiekszych nadwyzek ropy naftowej jakg dotychczas odnotowano, ktéra wyniesie od 800
min do 1,3 mld barytek.

Wedtug niektdrych analitykdw facznie inwestycje w catym sektorze energii zostang zmniejszone o 30
mld USD. Redukcja dotknie szczegdlnie wydobycia z tupkdw oraz zt6z morskich. Oceny ekspertow
wskazujg na prawdopodobny duzy spadek zapotrzebowania na energie (w skali roku ok. 15%), gtéwnie
za przyczyng ograniczenia popytu na rope naftowg i jej pochodne przez sektor transportowy i
uzytkownikéw prywatnych. Jednym z widocznych sygnatéw ograniczenia konsumpcji prywatnej jest
rowniez spadek popytu na rynku motoryzacyjnym.

Ograniczenia wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19, sg réwniez powaznym wyzwaniem dla
producentéw samochoddéw. Wiekszos¢ fabryk produkcyjnych w USA zostata zamknieta. Wedtug firmy

ALC, catkowita sprzedaz samochoddw na rynku amerykanskim w marcu br. spadfa o0 37% w poréwnaniu

z danymi z ubiegtego roku. W biezgcym miesigcu przewidywane jest dalsze pogorszenie sprzedazy, co 5
moze spowodowac reakcje tancuchowg, zmuszajgca firmy motoryzacyjne do utrzymania bezczynnosci
zaktadow lub niskiej produkcji nawet wtedy, gdy pracownicy bedg mogli wrécié do pracy.

Mocno poszkodowany w wyniku epidemii bedzie réwniez caty sektor turystyczny, obejmujacy oprdécz
przewozow pasazerskich rozbudowang branze hotelarskg i gastronomiczng. W 2018 r. stanowit on
2,9% gospodarki USA oraz zapewniat 5,9 mIn miejsc pracy. Bezposrednie straty linii lotniczych, hoteli
oraz dostawcéw zywnosci i transportu miaty przekroczy¢ juz kwote 1 mld USD. W najblizszych
tygodniach wraz z przewidywanym wzrostem zachorowan oczekiwany jest dalszy spadek obrotéw w
tym sektorze gospodarki.

Ostatnie lata doprowadzity do ostabienia amerykanskiego sektora rolnego. Wielu farmeréow zakorczyto
dziatalnos¢ w wyniku wojny handlowej USA-Chiny. Zesztoroczne rekordowe wiosenne powodzie
spowodowaty zalania pdl uprawnych i zniszczenie zbioréw, a nastepnie fala letnich upatéw
zahamowata wzrost upraw na Srodkowym Zachodzie. Obecna pandemia koronawirusa zadata kolejny
cios temu sektorowi gospodarki USA doprowadzajac przede wszystkim do spadku cen upraw i zwierzat
hodowlanych oraz wzrostu obaw zwigzanych z nagtym niedoborem sity robocze;.
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Zty stan amerykanskiego sektora rolnego pogtebiajg malejace ceny.

W zesztym roku Agencja Zywnosci i Lekéw USA (FDA) poinformowata, ze ok. 32% $wiezych warzyw i
55% swiezych owocdow jest importowane do USA gtdwnie w celu uzupetnienia produkcji krajowej w
sezonie zimowym. Jesli na skutek pandemii kraje eksportujgce te produkty do USA nie bedg mogty
wyprodukowaé takiej samej ich ilosci, to w okresie zimowym zmniejszy sie podaz importowanych
owocow i warzyw na amerykanskim rynku, a te ktore dotrg bedg drozsze.

Tom Bailey, starszy analityk z Rabobank, przewiduje w tym roku spadek cen mleka nawet o 25%, tj. do
poziomdéw obserwowanych podczas kryzysu finansowego w 2008 r. Wg niego zamkniecie szkdt wptynie
na ogolny 7% spadek konsumpcji mleka (spozywanego w ramach szkolnych programéw obiadowych),
natomiast zamkniecie restauracji doprowadzi do 40% spadku konsumpcji sera. Inni analitycy wskazujg,
ze w wyniku zamkniecia sie na czas nieokreslony restauracji spadnie tez popyt na wotowine, kurczaki,
ryby i masto, poniewaz w USA sg one w znacznie wiekszym stopniu nabywane przez branze
gastronomiczng niz gospodarstwa domowe. Juz teraz obserwuje sie gwattowny spadek cen ww.
produktéw. Przyktadowo na gietdzie Chicago Mercantile Exchange cena funta masta AA spadtfa z 1,86
USD w dniu 6 marca br. do 1,28 USD w dniu 3 kwietnia br. W najblizszym czasie nizsze ceny tych
produktédw na gietdach towarowych przetoza sie na spadek ich cen takie w sklepach detalicznych.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wedtug USDA w 2018 r. Amerykanie spozywali ok. 54% zywnosci, 6
o wartosci ok. 1,7 bln USD, poza domem.

Komentarz: Podczas kryzysu finansowego w 2008 r. zmniejszone dochody i niepewnos¢ spowodowaty
w Stanach Zjednoczonych ograniczanie wydatkéw przez konsumentow na produkty zywnosciowe i w
konsekwencji spadek popytu na nie, a nastepnie rowniez ich produkcji. Sytuacja ta moze powtdrzyc sie
na skutek pandemii. To z kolei moze doprowadzi¢ do zmiany struktury produkcji i konsumpcji zywnosci
w krotkim lub nawet srednim okresie: w ramach oszczednosci ludzie mogg wybieraé tansze i
potencjalnie mniej zdrowe produkty.

Trudno jest w tej chwili przewidzie¢ doktadnie jak w kolejnych miesigcach i najblizszych latach bedzie
ksztattowat sie popyt na poszczegdlne produkty w USA, a powyzszy brak mozliwosci odpowiedniego
planowania moze zaostrzy¢ problemy zwigzane z podazg produktdw rolnych. Ostatecznie wiele bedzie
zaleze¢ od tego jak dtugo potrwa pandemia i zamkniecie gospodarki oraz jak zadziata pakiet
antykryzysowy przyjety przez Kongres USA.

Ww. pakiet stabilizacyjny przewiduje 9,5 mld USD dla USDA w celu zapewnienia pomocy producentom
zwierzat hodowlanych, a takze plantatorom owocdw i warzyw oraz innym sprzedawcom na rynkach
rolnych. Ponadto, przeznacza dodatkowe 14 mld USD dla Commaodity Credit Corporation (CCC) bedace;j
czescig USDA, przy czym przewiduje sie, ze te ostatnie fundusze bedg uruchamiane przez CCC dopiero

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

[v]
3 ‘ @ KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA www.kig.pl Biuro Wspétpracy z Zagranica
e-mail: bwzz@kig.pl




KURIER

KURIER BIURA WSPOLPRACY Z ZAGRANICA KIG

w lipcu br. Szczegdty dotyczace dystrybucji pomocy nie sg jeszcze znane. W zwigzku z tym National
Sustainable Agriculture Coalition oraz ponad 750 farm i grup systemdéw zywnosciowych, skierowato w
zesztym tygodniu list do sekretarza rolnictwa Sonny’ego Perdue wzywajgcy USDA do podjecia pilnych
kreatywnych dziatan w celu naprawienia powstatych szkdd i budowy odpornego sektora rolnego.

Wedtug ostatnich doniesied prasowych USDA planuje jeszcze w tym tygodniu ogtosi¢ plan
wzmochienia krajowego fanicucha dostaw zywnosci w zwigzku z pandemig koronawirusa, tak aby nie
spowodowata ona niedoboréw zywnosci. Plan ma zaktada¢ wydanie 15,5 mld USD podczas fazy
poczatkowej i obejmowaé ptatnosci bezposrednie dla rolnikdw i hodowcéw, a takze inne $rodki
wsparcia z wykorzystaniem funduszy w ramach ww. pakietu stabilizacyjnego. Wedtug Andrew
Walmsleya, dyrektora ds. relacji z Kongresem w American Farm Bureau Federation, najwiekszym
amerykanskim stowarzyszeniu farmerdw, bedzie to pierwszy krok, poniewaz branza rolnicza oczekuje
dalszego zwiekszenia pomocy w przysztosci. Wielu producentdw wyraza tez nadzieje, ze po
tegorocznym sezonie zniwnym administracja Trumpa zapewni m.in. odpowiednie ulgi finansowe.

Zastosowane srodki zaradcze

25 marca br. Senat USA jednomyslnie (stosunkiem gtoséw 96 do 0) przyjat trzeci, najwiekszy pakiet
pomocowy o wartosci okoto 2 bilionéw dolaréw, zatytutowany , Coronavirus Aid, Relief and Economic 7
Security Act” (w skrécie CARES Act), ktérego zadaniem jest ochrona amerykanskiej gospodarki przed
nadchodzaca recesjg wywotang pandemia koronawirusa. Przyjety pakiet obejmuje m.in. nastepujace
elementy:

Bezposrednig pomoc gotdwkowa dla obywateli — kazdy obywatel, ktéry w ub. roku osiggng dochéd
roczny nie przekraczajgcy 75.000 USD otrzyma jednorazowg pfatnosé¢ w wysokosci 1200 USD.
Rozliczajgce sie wspdlnie matzenstwa otrzymajg jednorazowo 2400 USD, o ile ich dochdéd nie
przekroczyt 150.000 USD. Dodatkowo osoby wychowujgce dzieci otrzymajg 500 USD na kazde dziecko
do 17 roku zycia. W przypadku osdb indywidualnych i matzenstw, ktorych dochody przekraczajg ww.
progi, wyptata zostanie pomniejszona o 5% dochodu uzyskanego powyzej danego progu (czyli wyptata
bedzie o 5 USD mniejsza przy kazdych dodatkowych 100 USD dochodu). Pomoc otrzymajg takze osoby
nie uzyskujace zadnego dochodu. Na program bezposrednich wyptat dla obywateli przeznaczonych
zostanie 301 mld USD.

Wzrost zasitkébw dla bezrobotnych — ustawa przewiduje wydtuzenie okresu pozwalajgcego na
otrzymywanie zasitku dla bezrobotnych do 39 tygodni (obecnie w wiekszosci stanéw prawo do
otrzymywania zasitku przystuguje przez 26 tygodni). Ponadto, kazda osoba uprawniona do
otrzymywania zasitku dla bezrobotnych otrzyma dodatkowo 600 USD tygodniowo przez pierwsze

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

[v]
3 ‘ @ KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA www.kig.pl Biuro Wspétpracy z Zagranica
e-mail: bwzz@kig.pl




KURIER

KURIER BIURA WSPOLPRACY Z ZAGRANICA KIG

cztery miesigce (obecnie wysokos$¢ zasitku dla bezrobotnych, w zaleznosci od stanu, ksztattuje sie w
przedziale od 200 do 550 USD tygodniowo).

Wsparcie dla matego biznesu — 349 mld USD z przeznaczeniem na pozyczki dla matych przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych do 500 pracownikéw. Pozyczka bedzie przeksztatcana w pomoc bezzwrotng jezeli
otrzymane przez przedsiebiorstwo $rodki zostang przeznaczone na pensje dla pracownikéw, optate
czynszu badz rachunkéw za prad, gaz itp. Pomoc bezzwrotna bedzie redukowana w przypadku
zwalniania pracownikéw. Ustawa okresla maksymalng wysoko$¢ pozyczki dla jednego
przedsiebiorstwa na poziomie 10 min USD.

Wsparcie dla Srednich i duzych przedsiebiorstw — kwota przeznaczona na pozyczki i wsparcie wyniesie
tacznie ponad 500 mld USD. W ustawie w szczegdlnosci wskazane zostaty linie lotnicze, ktére maja
otrzymaé 25 mld USD bezposredniego wsparcia na wyptaty pensji dla pracownikéw oraz dodatkowe
25 mld USD w postaci pozyczek i gwarancji rzgdowych. Analogiczna pomoc dla lotniczych
przewoznikéw cargo wyniesie 4 plus 4 mld USD. Dodatkowe 3 mld USD majg zosta¢ przeznaczone na
wsparcie sektora obstugujgcego przewozy lotnicze. Aby otrzymaé bezzwrotng pomoc linie lotnicze
muszg sie zobowigzad, iz nie beda zwalniaé pracownikdw i obniza¢ im pensji do 30 wrzesnia br. 17 mld
USD zostato przyznane dla ,przedsiebiorstw kluczowych dla zapewnienia bezpieczeristwa
narodowego".

Pozostate formy wsparcia — obejmujg w szczegdlnosci 150 mld USD bezposredniego wsparcia dla
poszczegdlnych standw, w zaleznosci od liczby mieszkaricdw danego stanu; 221 mld USD na dodatkowe
ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw, w tym mozliwo$¢ odroczenia ptatnosci podatkéw od
wynagrodzen; 117 mld USD na wsparcie szpitali, 25 mld USD na wsparcie transportu publicznego.
Ustawa obejmuje takze zapisy utatwiajagce obywatelom odroczenie sptat kredytéw, w tym kredytow
mieszkaniowych i pozyczek studenckich.

Procz tego FED przedstawit takze dodatkowe instrumenty wsparcia, a mianowicie:

The Primary Market Corporate Credit Facility (PMCCF) — w ramach tego programu dojdzie do wykupu
przez FED nowowyemitowanych obligacji korporacyjnych, w szczegdlnosci od duzych pracodawcéw.
The Secondary Market Corporate Credit Facility (SMCCF) — przeznaczony do wykupu istniejgcych
obligacji korporacyjnych.

The Term Asset-Backed Securities Loan Facility (TALF) —w ramach tego instrumentu dojdzie do wykupu
papierow wartosciowych zabezpieczonych aktywami, a w rzeczywistosci bedzie to pakiet pozyczek, na
ktory sktadajg sie kredyty studenckie, kredyty na zakup samochoddéw, kredyty zaciggnietych na kartach
kredytowych i inne formy dtugédw konsumenckich oraz niektorych pozyczek dla matych
przedsiebiorcéw.
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The Money Market Mutual Fund Liquidity Facility (MMLF) — przeznaczony do skupu tzw. obligacji
komunalnych zwanych ,,municipal viarable rate demand notes” (ttum. robocze: obligacje o zmiennym
oprocentowaniu kredytu komunalnego), a takze bankowych certyfikatéw depozytowych bedacych w
rzeczywistosci pozyczkami srednioterminowymi udzielanymi przez klientéw detalicznych bankom.

The Commercial Paper Funding Facility (CPFF) — rozszerzenie zakresu tego instrumentu pozwoli rzgdom
stanowym i lokalnym na tworzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorstw.

Poinformowano, ze wkrotce ogtoszony zostanie program pozyczkowy dla biznesu: ,,Main Street
Business Lending Program”, w ramach ktérego przewiduje sie wsparcie pozyczkowe dla matych i
Srednich przedsiebiorstw.

Szef Rezerwy Federalnej J. Powell ogtosit w dniu 1 kwietnia br. uruchomienie nowego programu
wsparcia rynkéw finansowych, polegajgcego na udzielaniu pozyczek dolarowych innym bankom
centralnym pod zastaw obligacji skarbowych USA. Dziatania te powinny pomdc w ptynnym
funkcjonowaniu rynku obligacji skarbowych USA. Mechanizm ten dostarczy alternatywne, tymczasowe
zrédto pozyskiwania dolaréw amerykanskich przez inne kraje, inne anizeli sprzedaz amerykanskich
papieréow dtuznych na otwartym rynku. Celem jest utrzymanie oprocentowania amerykanskiego dtugu

na stosunkowo niskim poziomie. Program ten pozwoli bankom centralnym innych krajow na 9
pozyczanie dolaréw pod zastaw obligacji USA bez koniecznosci ich sprzedazy.

Komentarz

Przyjety pakiet pomocowy jest kolejng reakcjg na kryzys i nadchodzace spowolnienie gospodarcze,
spowodowane wybuchem pandemii koronawirusa. Prace nad nastepnym pakietem, o wartosci ok. 1
biliona USD sg w toku i z duzym prawdopodobienstwem zostanie on przyjety jeszcze w tym tygodniu.
Ponadto, Biaty Dom rozwaza przyjecie w najblizszych dniach nowego zarzadzenia majgcego m.in. na
celu rozpoczecie procesu przenoszenia taricucha dostaw produktéw farmaceutycznych i medycznych z
powrotem do USA. Zarzadzenie zawiera¢é ma wymagania ,Buy American”, zobowigzujgce
amerykanskie agencje rzadowe, w szczegdlnosci Departament Zdrowia i Opieki Spotecznej oraz
Departament ds. Weteranéw do zakupu produktéow medycznych wytwarzanych w USA. Zarzadzenie
ma takze aktywowac tzw. Defense Production Act, dajgcy Departamentowi Handlu uprawnienia w
zakresie narzucania wybranym producentom wymogu przestawienia linii produkcyjnych na
wytwarzanie np. wyrobéw medycznych lub innych niezbednych produktow.
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Dziatania Grupy Banku Swiatowego i IFC

W dniu 17 marca br. Bank Swiatowy oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa zatwierdzity pakiet
pomocowy na kwote 14 mld USD. Pomoc zostanie w trybie natychmiastowym przekierowana do
poszczegdlnych krajéw i przedsiebiorcéw jako wsparcie w zapobieganiu rozprzestrzeniania sie wirusa
COVID-19. Pakiet ten wesprze krajowe systemy zdrowotne w celu zapobiegania, diagnozowania i
leczenia chordb oraz wesprze sektor prywatny. IFC przeznaczy 8 mld USD, ktére trafig do instytucji
finansowych poszczegdlnych krajow, aby te mogly podtrzymaé finansowanie taricuchdw dostaw
swoich klientdow oraz dostarczyé finansowanie biezace i srednioterminowe konieczne do przetrwania
zawirowan spowodowanych pandemia. Wsparcie to bedzie w szczegdlnosci kierowane do sektoréw
gospodarki bezposrednio dotknietych pandemig, tj. m.in. turystyki, sektora ustug i transportu, aby
utrzymaty ptynnos¢ i mogty w niezaburzony sposéb obstugiwa¢ swoje zobowigzania w okresie
przestoju wywotfanego zamknieciem rynkéw i brakiem swobodnego przemieszczania sie ludzi.
Finansowe wsparcie bedg mogty takze otrzymac firmy z sektoréw zaangazowanych w reagowanie na
pandemie w zwigzku ze zwiekszonym popytem na ustugi i sprzet medyczny, a takze farmaceutyki.

Finansowanie Grupy Banku Swiatowego (GBS) bedzie przyznawane przede wszystkim na wsparcie
sektora opieki zdrowotnej, zgodnie z wytycznymi WHO, w zakresie ograniczania i zwalczania wirusa. W
szczegblnosci, wspierane bedg: zdolnosci wykrywania wirusa i wzmacnianie zdolnosci reagowania 10
(osobny komponent finansowania bedzie przeznaczony na wsparcie dla ludnosci znajdujacej sie w
obozach dla przesiedleicow w panstwach niestabilnych); wzmacnianie instytucji krajowych
oferujgcych wielosektorowe zintegrowane wsparcie, tzw. podejscie One health; rozbudowa
infrastruktury utatwiajacej ograniczanie rozmiaréw epidemii (w tym budowa i wyposazenie
specjalistycznych laboratoridéw); monitorowanie i ewaluacja dziatan krajowych, wspieranie zdolnosci
badawczych i wspétpracy miedzynarodowej w zakresie zdrowia publicznego. Dodatkowo, w zaleznosci
od potrzeb kazdego zainteresowanego uzyskaniem wsparcia paristwa, GBS moze: udzieli¢ pomocy
technicznej w zakresie aktualizacji krajowych strategii dziatania w sytuacjach kryzysowych, dokonac
przegladu kosztéw i szkolen pracownikéw tzw. frontline; zapewnié¢ dostawy ddbr i ustug — w tym
Srodkéw ochrony osobistej, czy transportu medycznego; dostawy lekow i szczepionek (gdy tylko stang
sie one dostepne); udzieli¢ wsparcia z zakresu robét — z zakresu dostosowania szpitali do potrzeb
spowodowanych wybuchem pandemii.

Od strony operacyjnej, wsparcie bedzie przyznawane w nastepujacych formach:

1. nowe projekty inwestycyjne o charakterze reagowania kryzysowego przygotowywane w
przyspieszonej procedurze, o srednim czasie przygotowania wynoszacym 3 miesiace;
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2. tzw. Contingent Emergency Response Components, polegajgce na dodaniu nowych dziatain do
projektdw juz realizowanych przez GBS lub przekierowaniu czesci $rodkéw z inwestycji juz
wdrazanych na przedsiewziecia o charakterze antykryzysowym, np. zakup lekéw i sprzetu
medycznego, czy szkolenia personelu;

3. restrukturyzacja realizowanych projektéw z wykorzystaniem szybkiej Sciezki zatwierdzenia zmian;

4. zapewnienie dodatkowego finansowania panstwom w ramach realizowanych projektow o
charakterze bezposredniego wsparcia budzetowego lub wykorzystujgc juz uwzglednione w
strategiach krajowych tzw. Catastrophe Deferred Drawdown Option (specjalna rezerwa
uruchamiana w wypadku kryzysu).

Ten drugi etap zaangazowania GBS bedzie obejmowat program finansowy o facznej wartosci do 160
mld USD, ktéry bedzie realizowany po przyjeciu go przez Rade Dyrektoréw, w ciggu kolejnych 15
miesiecy.

Dziatania Europejskiego Banku Centralnego (EBC).

EBC zadeklarowat 750 mld euro na kupowanie obligacji rzgdowych panstw strefy euro. Jest to
uzupetnienie wczesniejszego programu o analogicznym charakterze, wprowadzonego przez
poprzedniego Prezesa (M. Draghiego). Zatem, tacznie EBC jest w stanie uruchomi¢ 1, 1 bln euro na 11
wsparcie rzgddw panstw strefy euro.

Europejski Bank Inwestycyjny — przeznaczyt 700 min euro na inwestycje firm rolniczych, producentow
zywnosci i z sektora biogospodarki. Kwota ta ma umozliwic¢ inwestycje firm prywatnych o wartosci od
15-200 min euro, ktére mogg otrzymac na ten cel pozyczki od 7,5-50 min euro. Finansowane moga by¢
projekty zwigzane z ochrong Srodowiska i efektywnoscig energetyczng w sektorze przetwérstwa
zywnosci i produkcji materiatdw pochodzenia biologicznego.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy - na swojej stronie internetowej MFW uruchomit specjalne
narzedzie (Policy Responses to COVID19)do $ledzenia dziatan z obszaru polityki monetarnej i fiskalnej,
podjetych w poszczegdlnych krajach w odpowiedzi na rozprzestrzenianie sie COVID-19. Narzedzie to
ma umozliwi¢ dzielenie sie wiedzg i stanowi¢ baze informacji nt. doswiadczen krajéw cztonkowskich
Funduszu w walce ze spoteczno-ekonomicznymi skutkami pandemii. MFW podkresla jednoczesnie, ze
celem nie jest poréwnywanie krajéw cztonkowskich, poniewaz dziatania fiskalne i monetarne podjete
w kazdym kraju roinig sie w zaleznosci od charakteru szokow ekonomicznych wywotanych
koronawirusem i specyficznych uwarunkowan krajowych. Informacje obejmujg 192 panistwa (w tym
Polske) i majg by¢ regularnie aktualizowane.
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W opublikowanym 16.03. dokumencie: Policy Steps to Address the Corona Crisis MFW wskazuje, ze w
zakresie polityki fiskalnej gtdwnym celem powinno byé zapewnienie odpowiednich $rodkéw na
finansowanie wydatkéw zwigzanych z ochrong Zzycia ludzkiego, opiekg nad chorymi oraz
spowolnieniem rozprzestrzeniania sie COVID-19. W ramach polityk makro-finansowych priorytetem
ma pozostawac przeciwdziatanie szokom popytowym i podazowym w gospodarkach, poprzez dziatania
na rzecz okreslonych sektoréw, przedsiebiorstw i gospodarstw domowych najbardziej dotknietych
przez pandemie. W odniesieniu do dziatan bankéw centralnych, ekonomisci Funduszu zaznaczajg, ze
instytucje te muszg wspiera¢ zaréowno popyt jak i wzmacnia¢ zaufanie uczestnikéw rynku poprzez:
przeciwdziatanie zacie$nianiu warunkéw finansowania, obnizanie kosztéw pozyczek dla gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw oraz zapewnianie ptynnosci na rynku. Z kolei, odpowiedZz wtadz
regulacyjnych i nadzorczych powinna by¢ — wedtug MFW — obliczona na zachowanie stabilnosci
finansowej i dobrg kondycje systemu bankowego, przy réwnoczesnym utrzymaniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

MIEDZYNARODOWA ORGANIZACJA PRACY

Miedzynarodowe Biuro Pracy (MBP) utworzyto baze danych o nazwie: COVID Country Policy Responses
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/country-responses/lang--en/index.htm#AQO. Obecnie

baza danych zawiera dane z ponad 170 panstw cztonkowskich MOP. (Informacje zawarte w bazie 12
danych COVID Country Policy Responses sg dostepne z wykorzystaniem przegladarki Chrome.)

MBP opracowato dwa raporty ILO Monitor 1 z dnia 18 marca 2020r. i ILO Monitor Nr 2 z dnia 7 kwietnia
2020r. — prezentujgce informacje analityczne, wstepne oceny sytuacji, przyktady mozliwych dziatan do
podjecia w sferze polityki spoteczno-gospodarczej i w $wiecie pracy w celu fagodzenia, zapobiegania i
naprawy skutkéw wywotanych przez pandemie COVID — 19.

Komentarz:
1. Raporty stanowig cenny materiat dla panstw cztonkowskich do analizy i ewentualnego
wykorzystania przy planowaniu strategii i dziatan antykryzysowych w zakresie polityki

spoteczno-gospodarczej o zasiegu krajowym, regionalnym i lokalnym. Raporty wskazujg na 3
gtéwne skutki “szoku” wywotanego przez pandemie na rynkach pracy: drastyczny wzrost liczby
0s6b bezrobotnych (czynnik ilosciowy); redukcja ptac i dostepu do opieki spotecznej (czynnik
jakosciowy); wzrost liczby grup i 0séb szczegdlnie zagrozonych utratg pracy/brakiem dostepu
do rynku pracy.

2. Biorgc pod uwage rézne mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji, wedtug MBP, mozna oczekiwac
wzrostu bezrobocia w wymiarze globalnym od 5,3 min oséb (scenariusz lepszy) do 24,7 min
0s6b (scenariusz zty), przy czym, jak podkresla MBP, szacunki te obarczone sg zdecydowanie
duzg niepewnoscig. Ze zaktualizowanych w ubiegtym tygodniu danych wynika, ze czas pracy
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3. w Il potowie 2020 r. zmniejszy sie 0 6,7%, co bedzie stanowi¢ 195 milionéw petnych etatdéw.
Okoto 1,25 mld pracownikdw, tj. 38% swiatowej sity roboczej, jest zatrudniona w sektorach,
ktore powaznie ucierpiag w wyniku COVID-19. Kryzys ekonomiczny wynikajgcy z szerzenia sie
pandemii dotknat juz $wiatowq site roboczg tj. 3,3 mld pracownikdéw. Dynamike zmian mozna
$ledzi¢ na stronie:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ @dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/
wcms 740877.pdf

= Zrédto: Ambasada RP w Washingtonie, MSZ RP

BELGIA

Wptyw na gospodarke

Agencja Federalna ds. Dtugu (Agence Fédérale de la Dette), uwzgledniajgc konsekwencje kryzysu 13
gospodarczego spowodowanego przez COVID-19, poinformowata o korekcie planu finansowania
budzetowego na 2020 r. Wg Agencji, zapotrzebowanie rzgdu federalnego na finansowanie netto
powinno osiggna¢ 31,4 mld EUR w br., czyli o 21,8 mld EUR wiecej niz poczgtkowo przewidywano.

Scenariusz, na ktédrym opiera sie Agencja, to deficyt finansdw publicznych siegajacy 7,5% PKB w br.

Agencja ratingowa Moody’s szacuje realny spadek PKB BE o0 4,9% w br. Deficyt budzetowy wzros$nie do
7,2% PKB a wskaznik zadtuzenia wyniesie 111% PKB w br., co bytoby najwyzszym wskaznikiem od 2000
r. Wg Agencji, BE, wychodzac z kryzysu ze znacznie wyzszym poziomem dftugu publicznego, moze
stangé przed wyzwaniami w zakresie konsolidacji finanséw publicznych w perspektywie
Srednioterminowej. Kryzys bedzie miat znaczacy wptyw na gospodarke, pomimo ‘proaktywnego
podejscia rzadu’, z szeroko zakrojonymi srodkami wsparcia gospodarczego oraz powotaniem Grupy
Zarzadzania Ryzykiem Ekonomicznym (Economic Risk Management Group), majgcej na celu
zarzadzanie ryzykiem gospodarczym i makroekonomicznym. Niskie stopy procentowe w strefie euro
powinny utatwié sptate dtugu, ale wciaz trzeba czekaé, czy bedzie to wystarczajgce dla zrdwnowazenia
jego wzrostu — podkresla Moody’s.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozuje, ze wskaznik inflacji w BE pozostanie na niskim

poziomie 0,3% w br. i 1,1% w 2021 r. Bezrobocie, ktdre na koniec ub.r. wyniosto 5,4%, wzro$nie do
7,3% na koniec br. W odniesieniu do 5,5 mln oséb czynnych zawodowo, wzrost bezrobocia o0 1,9%
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stanowi okoto 100 tys. dodatkowych bezrobotnych. W przysztym roku sytuacja na rynku pracy
nieznacznie sie poprawi, a stopa bezrobocia wyniesie ca. 6,8%.

Zarzad fabryki samochodéw Volvo Cars w Gandawie poinformowat o powolnym wznowieniu produkcji
aut od 20 bm. (w pierwszym tygodniu bedzie pracowac potowa z 6500 pracownikéw). W fabryce Audi
w Forest (Bruksela) nadal trwajg prace nad restartem, ale jak dotgd nie podano doktadnej daty. W
fabryce Audi trwa konflikt miedzy pracownikami a kierownictwem. Wg przedstawicieli organizacji
zwigzkowych, obecnie nie jest mozliwe wznowienie produkcji, z poszanowaniem zasad dystansu
spotecznego.

Wedtug zrédet zblizonych do Narodowego Banku Belgii, wptyw kryzysu zwigzanego z COVID-19 na
gospodarke belgijskag moze doprowadzi¢ do deficytu rzedu co najmniej 5% PKB. Wg federalnego
ministra finanséw D. Clarinvala, bardziej realistyczny scenariusz wskazuje na deficyt w wysokosci 7%
PKB, czyli okoto 30 mld EUR w br. Rzgdowe Biuro Planowania we wstepnej wersji Sredniookresowej
prognozy gospodarczej (20.03. br.), przewiduje, ze wzrost gospodarczy moze spas¢ z 1,4% w 2019 r. do
0,4% w 2020 r. Oproécz spadku eksportu i konsumpcji oséb fizycznych, widoczny bedzie pozornie
paradoksalny efekt: tymczasowy wzrost sity nabywczej gospodarstw domowych, co mozna w duzej
mierze wyttumaczy¢ wyraznym spowolnieniem inflacji. Gtéwnie ze wzgledu na spadek cen energii,
spowolnienie inflacji bedzie miato opdzniony wptyw na indeksacje ptac i swiadczen spotecznych. 14
Negatywny wptyw COVID-19 na wzrost gospodarczy bedzie bardziej znaczacy w Il kw. Zdecydowanie
spadng inwestycje przedsiebiorstw, a wktad eksportu netto do wzrostu PKB pozostanie ujemny.
Spadek popytu i podazy, spowodowany zaktdceniami w globalnych tancuchach dostaw, prowadzacymi
do przerwania produkcji, zwiekszy konsekwencje gospodarcze, w tym m.in. doprowadzi do spadku
eksportu.

Agencje ratingowe Moody's i Fitch zmienity prognozy dla belgijskiego systemu bankowego ze
»stabilnej” na ,,negatywng”. Fitch ocenita, ze Belgia prawdopodobnie wyjdzie z kryzysu ze znacznie
wyzszym poziomem dtugu publicznego i moze stangé przed wyzwaniami w zakresie konsolidacji
finanséw publicznych w perspektywie $rednioterminowej. Prognozuje, ze wskaznik zadtuzenia
wyniesie 108% PKB w 2020 r.

Zastosowane Srodki zaradcze

Rada Ministréw 6.03. br. przyjeta pierwszg czes¢ pakietu ostonowego dla firm - w ramach tego pakietu
rzad m.in. umozliwit dotknietym przedsiebiorstwom przechodzenie pracownikéw na czasowe
bezrobocie w celu zachowania zatrudnienia (tzw. tymczasowe bezrobocie z powodu sity wyzszej). W
przypadku tymczasowego bezrobocia pracownicy otrzymuja kwote réwng 65% ich $redniego
wynagrodzenia na okres trzech miesiecy. Wprowadzono udogodnienia w ptatnosciach podatkéw i
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sktadek na ubezpieczenie spoteczne ptaconych przez pracodawcédw oraz umozliwiono odroczenie
ptatnosci VAT niezaleznie od sektora prowadzonej dziatalnosci - pod warunkiem, ze wierzyciel wykaze,
ze trudnosci z ptatnosciami sg powigzane z COVID-19. Przedsiebiorcy bedg mogli rowniez uzyskaé
zwolnienie z ptacenia odsetek za zwtoke w ptatnosciach VAT oraz umorzenie grzywien za brak
ptatnosci. Osoby prowadzace dziatalno$¢ na wtasny rachunek mogg liczy¢ na uzyskanie dochodu
zastepczego (tzw. zasitek pomostowy) z powodu przymusowego zaprzestania dziatalnosci dtuzej niz 1
tydzien.

20.03. br. przyjeto drugg czesé pakietu ostonowego:

e Srodki majace na celu ochrone sity nabywczej pracownikow — zniesiono obowigzek
uzasadniania korzystania z tymczasowego bezrobocia i podwyzszono stope referencyjng do
70% sredniego wynagrodzenia. Zniesiono rdznice miedzy bezrobociem z przyczyn
ekonomicznych a bezrobociem zwigzanym z tzw. sitg wyzszg. Wprowadzono takze
automatyczne przedtuzanie 2-miesiecznych okresdw w ptatnosci podatku dochodowego od
0s6b fizycznych.

e Srodki, ktére bezposrednio wspierajg samozatrudnionych — zwiekszono kwote zasitku
pomostowego z powodu przymusowego zaprzestania dziatalnosSci oraz wprowadzono szereg
odroczen pfatnosci podatkdw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Rzad zwrdcit sie tez z
prosba do wtadz lokalnych w celu zamrozenia niektérych podatkdw na poziomie gminnym. 15

e  Srodki wspierajgce firmy - wprowadzono odroczenia ptatnosci podatkdow (2 miesigce) i sktadek
na ubezpieczenie spoteczne. W sektorze handlu detalicznego umozliwiono wieksza
elastycznosé godzin otwarcia supermarketéw oraz wprowadzono mozliwos¢ wykonywania
pracy na tzw. elastycznym etacie, nawet w przypadku korzystania z tymczasowego bezrobocia.
W sektorze rolnym i ogrodniczym okres pracy sezonowej zostat podwojony.

Federalny minister ds. budzetu D. Clarinval ocenit kwote pomocy Il czesci pakietu pomocowego na ok.
10 mld EUR. Kwote bezposrednich wydatkéw juz poniesionych przez rzad szacuje sie na ok. 1 mld EUR.
Srodki podatkowe beda kosztowa¢ budzet ok. 4,5 mld EUR. Swiadczenia z tytutu bezrobocia — ok. 1.5
mld EUR. Srodki dla oséb prowadzacych dziatalno$é na wtasny rachunek wyniosg od 1 do 1,5 mld EUR
miesiecznie.

Federalne Min. Finanséw, NBB oraz sektor bankowy uzgodnity szesciomiesieczne moratorium na
sptate kredytéw hipotecznych i biznesowych (osoby fizyczne i przedsiebiorstwa posiadajgce kredyty
hipoteczne i ktére ucierpiaty w wyniku kryzysu, np. osoby zwolnione, osoby prowadzace dziatalnos¢ na
wtasny rachunek i ktére musiaty zamkngé dziatalno$¢ lub odnotowaty spadek dochodéw), oraz
ustanowity pafstwowg gwarancje na pozyczki bankowe udzielane przedsiebiorstwom w wys. 50 mld
EUR. W przypadku nowych pozyczek banki pozostajg poreczycielami pierwszej transzy. Jesli straty
wzrosng, rzad federalny zainterweniuje na poziomie 50%, a nastepnie nawet na poziomie 80%.
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Rzad federalny oraz inne instytucje publiczne utworzyty szereg grup ekspertéw majacych na celu
przeciwdziatanie negatywnemu wptywowi pandemii na belgijskg gospodarke:

Rada Ministréw 19.03. br. powotata Economic Risk Managment Group ds. ekonomicznych
konsekwencji pandemii, w sktad ktdrej weszli przedstawiciele sektora finansowego, publicznego,
wspdlnot i regiondw oraz przedstawicieli Swiata uniwersyteckiego i partnerzy spoteczni, w tym zwigzki
zawodowe. Gtéwnym zadaniem grupy jest ocena skali wptywu pandemii na gospodarke belgijska i jej
sektor finansowy, oszacowanie ryzyk oraz sformutowanie zalecen dla rzadu.

Z inicjatywy Pierre’a Wunsch’a - prezesa Belgijskiego Banku Narodowego (NBB), powotano 8 grup
ekspertow. Grupy ztozone z ekspertéw z organizacji pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych i instytucji
publicznych beda zajmowac sie m.in. sektorem duzych przedsiebiorstw i MSP, wptywem pandemii na
budzet, opracowaniem prognoz makroekonomicznych oraz monitorowaniem gospodarki.
Jednoczesnie rzad federalny zapowiedziat utworzenie grupy eksperckiej GEES (Groupe d’experts en
chargé de I'exit strategique), majgcej pomdc w opracowaniu "strategicznej wizji wyjscia z epidemii".
Grupa bedzie sie sktadac z naukowcéw i ekspertdow ekonomiczno-spotecznych.

=> Zrédto: Ambasada RP w Brukseli, MSZ RP
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