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Do roku 2015 Kongres Innowacyjnej Gospodarki byt wydarzeniem poswieconym innowacjom w roznych
dziedzinach gospodarki, m.in. energetyce, transporcie, medycynie czy finansach. Po wielu dyskusjach
dotarfo do nas, ze bez zmiany otoczenia spoteczno-kulturowego, gospodarka nie stanie sie innowacyjna.
Dlatego w 2015 r. poprosilismy najwybitniejszych polskich intelektualistow o wskazanie kluczowych barier,
utrudniajgcych polska modernizacje. Raport ,Reforma kulturowa 2020 — 2030 - 2040" byt szeroko dysku-
towany w kregach biznesowych, a Krajowa Izba Gospodarcza postanowita kontynuowac debate nad spofec-
zno-kulturowym otoczeniem gospodarki.

W roku, w ktorym Polska swietuje 100-lecie odzyskania niepodlegtosci, a takze uzyskania praw wyborczych
przez Polki, chcemy porozmawiac¢ o rownouprawnieniu ekonomicznym kobiet, ktore niestety nie poszfo za
rownouprawnieniem politycznym. W dalszym ciggu kobiety sa gorzej reprezentowane na stanowiskach
zarzadczych w gospodarce, a ich wynagrodzenia sg nizsze niz wynagrodzenia mezczyzn.

Chcemy rowniez porozmawiac o migracjach ekonomicznych. Polska znajduje sie w niesamowitym momen-
cie — rzadko zdarza sie, ze mozemy na wiasne oczy obserwowac tak szybkie i radykalne zmiany
w strukturze spoteczeristwa, jak ta, ktora za sprawa fali masowej migracji ekonomicznej dokonuje sie na
przestrzeni ostatnich 3 lat. Jak pokazuje historia, polscy migranci polityczni i ekonomiczni byli dobrze
podejmowani w innych krajach, dzis jednak to od Polakow oczekuje sie tej goscinnosci wobec pracownikow
z zagranicy.

Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej |zby Gospodarczej

Kolejnym tematem wartym podjecia jest lek pracownikéw przed automatyzacja pracy i catkowitym lub
czesciowym zastagpieniem ich przez maszyny. W Orange wierzymy, ze uczenie maszynowe, sztuczna
inteligencja, robotyka przejma nudne, powtarzalne czynnosci i pozwolg pracownikom na zajecie sie sferami,
ktdre wymagaja ich empatii i wykwalifikowanych umiejetnosci.

Jean-Francois Fallacher, Prezes Zarzgdu Orange Polska

Wiasnie te trzy obszary sg zdaniem Krajowej Izby Gospodarczej kluczowymi wyzwaniami dla polskiego
rynku pracy i to one byty tematem 9. Kongresu Innowacyjnej Gospodarki:
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|. POLITYKA: ROWNE PLACE, ROWNE SZANSE

ROWNE PLACE | SZANSE W EUROPIE

Islandia od wielu lat przoduje w rankingach pod wzgledem rownosci ptci - wielokrotnie zajmowata
pierwsze miejsca w zestawieniach tworzonych przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF). A jednak
w roku 2017 postanowita jeszcze bardziej uciec w rankingu kolejnym krajom. Wraz z nadejsciem

1 stycznia w Islandii zaczeta obowigzywac ustawa przegtosowana w 2017 roku, ktora zabrania ptaci¢
wiecej mezczyznom niz kobietom. W ten sposob maty, wyspiarski kraj zamierza zlikwidowac luke
ptacowag. Zanim to sie jednak stato...

24 paZdziernika 1975 roku 90% islandzkich kobiet przeprowadzito akcje protestacyjng, ktdra polegata na
powstrzymaniu sie od pracy zawodowej i wykonywania obowigzkow domowych. To byt moment, ktdry
zmienit postrzeganie kobiet na Islandii. Przez jeden dzieri nie funkcjonowaty szkoty, przedszkola, nawet
fabryki musiaty stanac, bo mezczyzni musieli zosta¢ w domu z dzie¢mi.

W roku 1980 Vigdis Finnbogadottir zostata pierwszg demokratycznie wybrana kobieta na stanowisku prezy-
denta. Nie tylko na Islandii, ale na swiecie. Co wiecej, stanowisko to petnita przez 16 lat, co zaowocowato
zwiekszonym udziatem kobiet w parlamencie oraz zmianami ustawodawczymi. Kolejnym etapem byto
zlikwidowanie luki ptacowej. Wraz z nadejsciem 1 stycznia w Islandii zaczeta obowigzywac ustawa
przegtosowana w 2017 roku, ktdra zabrania ptaci¢ wiecej mezczyznom niz kobietom.

Ingibjorg Soélran Gisladéttir, ODIHR Director and former Foreign Minister of Iceland

Za Islandig poszty kolejne kraje. Francuskie firmy bedg miaty trzy lata na zlikwidowanie réznic w ptacach
kobiet i mezczyzn. Na spotki, ktére tego nie zrobig, zostang natozone wysokie kary - zapowiedziat
premier Francji Edouard Philippe. Zmiany legislacyjne nie bytyby mozliwe bez reprezentacji kobiet

w ciatach ustawodawczych.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat wskaZnik reprezentacji kobiet w parlamentach narodowych na swiecie
wzrost stopniowo z 11,8 procent w 1998 r. przez 17,8 procent w 2008 r. do 23,5 procent w 2018 r. Niektdre
regiony odnotowaty szczegdinie spektakularne wzrosty, takie jak - w Afryce Subsaharyjskiej, gdzie w ciggu
ostatnich 20 lat liczba kobiet w parlamentach wzrosta z 11 do 23,6 procent, a w regionie paristw arabskich
odnotowano wzrost z 3,1 do 17,5 procent. Catkowita globalna reprezentacja jest nadal znacznie ponizej 30
punktow, czesto okreslanych jako niezbedny poziom reprezentacji, aby 0siggnac ,mase krytyczna"

Benja Stig Fagerland, Assistant Professor, Author of SHEconomy
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Jak wcieli¢ postulaty réwnosci w zycie? Jedng z drdg jest niewatpliwie aktywne zaangazowanie sie
w polityke, gtosowanie na kobiety, ale réwniez aktywne wigczanie sie w jej tworzenie. Czasem jest to
jedyny sposob by zaczgc¢. Prawo nie zmienia sie automatycznie, nalezy wzigC sprawe w swoje rece —
twierdzi Ingibjorg Soélrun Gisladottir.

Przyktad Islandii moze stuzy¢ jako case studies potwierdzajacy, ze rozwigzanie legislacyjne (np. zlikwi-
dowanie luki ptacowej) przynosi lepsze i szybsze rezultaty niz samoregulacja rynku pracy, a takze mate-
riat dowodowy, jak réwnouprawnienie wptywa rowniez na meskg czesé spoteczeristwa (np. poprzez
wprowadzenie réwnego okresu urlopu wychowawczego dla obojga rodzicéw) — jak pokazato doswiad-
czenie Olafura Stephensena, Sekretarza Generalnego Islandzkiej Federacji Handlu. Aby do zmian doszto,
konieczne jest zaangazowanie mezczyzn w zidentyfikowaniu i usunieciu barier w strukturach firmowych,
w kulturze, w sposobie myslenia.

Pojawia sie jednak pytanie, czy arbitralnie wprowadzona rownosé (np. poprzez parytety, ustawowo
rowne ptace) tak naprawde zmieni co$ w naszej kulturze? Czy zmiany powinny dotyczy¢ raczej kwestii
mentalnosci i praktyki biznesowej?

Wiele kobiet o wysokim potencjale, ktore korzystajg z urlopu macierzyriskiego, nigdy nie wraca do pracy,
a przynajmniej nie do sciezki kariery przywodczej. Znaczny procent kobiet wraca do pracy po urodzeniu
dzieci i wspina sie po drabinie firmy, ale potem, gdy majg osiagna¢ najwyzsze stanowiska kierownicze,
rezygnuja. Czemu? Nie dlatego, ze nie chcg, nie majg odwagi lub nie majg mozliwosci. Ma to cos wspolnego
z nasza kulturg przywddztwa i brakiem wzorcow do nasladowania.

Nanna-Louise Wildfang Linde, Assistant General Counsel, Head of Corporate,
External and Legal Affairs in Central and Eastern Europe, Microsoft

Benja Stig Fagerland twierdzi, ze warto zaczg¢ od zmiany termindw, np. zamiast ,szklanego sufitu”
proponuje metafore ,biegu przez ptotki’, gdzie przeszkody w awansie kobiet nie sg czyms abstrakcyjnym
i niedostrzegalnym, ale konkretnym, namacalnym i mozliwym do pokonania. Gdy zostang juz zidenty-
fikowane, bedzie mozna je usungc, przeskoczyc lub obejs¢. To generuje rowniez wiecej akcji niz dyskusiji.
Zamiast naprawiac kobiety, trzeba naprawic¢ system. | kazdy ma w tym interes.

Gender jest kwestig biznesu, a nie kobiet. Kobiety to nowe Chiny. Kobiece mozliwosci sg najbardziej
niewykorzystanym i niedofinansowanym zasobem swiata. Ich mozliwosci sg ogromne. To zatem nie tyle
kwestia etyki, ale dochodu krajowego brutto, to potencjat kobiet jako klientek, liderek, wyborczyn, talentow.

Benja Stig Fagerland, Assistant Professor, Author of SHEconomy




ROWNE PLACE | SZANSE W POLSCE

Jak wyglada sytuacja w Polsce? Polska wiele zrobita w kwestii rownouprawnienia, np. w wyborach
samorzgdowych az 40% kandydatow stanowity kobiety. Polki sg lepiej wyksztatcone niz Polacy (94%
Polek ma wyksztatcenie drugiego stopnia lub wyzsze), niemniej wcigz zajmuja tylko 10,3 % stanowisk

w radach nadzorczych. Wedtug Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Mezczyzn i Kobiet, mierzgcego
Gender Equality Index, widoczny jest progres Polski, jednak bardzo powolny. Wynik dla catej Unii Europe-
jskiej jest o cztery punkty wyzszy niz dziesie¢ lat temu, obecnie wynosi 66,2 na 100. Dla Polski wynosi
on 56,2, wiec mozna powiedziec¢, ze jesteSmy w potowie drogi.

Wiele juz zostato zrobione — chociazby w kwestii mentalnosci. Nie wypada powiedziec, ze kobiety nie
sg rowne, ze nie maja potencjatu. Niemniej gdy od tej sfery potencjalnej przechodzi sie do konkretnych
inwestycji, jest juz wiele gorzej. Jesli uznamy, ze rownosc jest inwestycjg a nie kosztem, ale nie dokonamy
inwestycji na poziomie firmy, miasta, regionu itp.

Ewa Ruminska-Zimny, Prezeska Miedzynarodowego Forum Kobiet

Katarzyna Wierzbowska, Prezes Fundacji Przedsiebiorczych Kobiet, zwrdcita uwage na inny wskaznik —
liczbe firm zatozonych przez kobiety, szacowang na ok. 37%, co sytuuje kobiety w czotéwce Europy

w zakresie przedsiebiorczosci. Moze to by¢ niestety odwrotnie skorelowane ze stanem gospodarki,

a przedsiebiorczos¢ wcale nie musi wynikac z koniunktury, ale przeciwnie — z koniecznosci wziecia
sprawy w swoje rece. Dlatego warto doktadniej zbadac przedsiebiorczosc¢ polskich kobiet i jej bariery.

Jakie sg rozwigzania? Jednym z rozwigzan moze by¢ mozliwos¢ wpisania utrzymania dziecka w koszty
firmy. Innym - wptyw infrastruktury, takiej jak sie¢ przedszkoli i ztobkéw. W Warszawie — jak wyjasnia
Karolina Malczyk, Petnomocnik Prezydenta m.st. Warszawy ds. Rownego Traktowania - wspotczynnik
uprzedszkolnienia wynosi 99%, czyli wszystkie dzieci, ktore chcg iS¢ do przedszkola, majg takg mozli-
wosc¢. Powstaje wiele rozwigzan wspierajgcych aktywnos¢ zawodowa rodzicow jak bon ztobkowy dla
rodzicow, ktorzy nie znalezli miejsca dla dziecka w ztobku. Jednak jest to rozwigzanie dosc jeszcze
rzadko stosowane w skali catego kraju.

Pomystow jest wiecej. Przydatoby sie dofinansowanie opieki nie tylko nad dziecmi, ale rowniez starszy-
mi. W Polsce ekonomia opieki jest wcigz jedng z najwiekszeych barier dla kobiet na rynku pracy. Koniec-
zne jest rowniez zaangazowanie mezczyzn, by np. brali urlopy tacierzynskie, a takze kreowali pewne
postawy u dzieci.

Zmiany muszg zadzia¢ sie w $wiadomosci, kulturze, firmach, ale tez na poziomie systemowym (polityki
rodzinnej, ekonomicznej, edukacyjnej) i instytucjonalnym.



Il. BIZNES: MIGRACJE EKONOMICZNE

Polska znajduje sie w niesamowitym momencie — rzadko zdarza sie, ze mozemy na wtasne oczy
obserwowac tak szybkie i radykalne zmiany w strukturze spoteczenstwa, jak ta, ktéra za sprawa fali
masowej migracji ekonomicznej dokonuje sie na przestrzeni ostatnich 3 lat.

Tempo wzrostu mozna zaobserwowac np. na podstawie liczby cudzoziemcow ubezpieczonych w ZUS
(nie jest to tgczna liczba cudzoziemcdw przebywajgcych czy pracujgcych w Polsce, ale daje wyobrazenie
o tempie wzrostu): Liczba cudzoziemcdw ubezpieczonych w ZUS pod koniec Il kwartatu 2018 r.
osiggneta prawie 600 000. 10 lat temu — w 2008 r. — byto to zaledwie 60 000 oso6b, a w 2014 r. — przed
duzg falg migracyjng — 124 000. W 2016 r. zarejestrowanych cudzoziemcéw byto o potowe mniej niz
dzi$ — niecate 300 000.

llu cudzoziemcow mieszka na state w Polsce? Z danych Urzedu ds. Cudzoziemcow wynika, ze liczba
wydanych dokumentow pobytowych wynosi aktualnie nieco ponad 366 tys.

Znaczne wiecej jest jednak osob pracujgcych w Polsce bez posiadania dokumentu pobytowego,

np. na podstawie zezwolenia na prace czy oswiadczenia o zatrudnieniu cudzoziemca. lle jest takich
0s0b? Dane MRPIPS: ,Na koniec 2017 r. wg szacunkowych danych pracodawcom zostato wydanych
przez wojewodow ok. 250 tys. zezwolen na prace dla cudzoziemcow ze wszystkich panistw trzecich
(spoza UE). W 2017 r. powiatowe urzedy pracy zarejestrowaty ok. 1,8 min oswiadczen o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom dla ok. 1,7 min cudzoziemcow z 6 panstw, co uprawni
ich do pracy przez 6 miesiecy w ciggu 12 miesiecy” — czytamy w komunikacie. ,To wzrost w porownaniu
z rokiem 2016 na poziomie prawie 100 proc. dla zezwolen i prawie 40 proc. dla oswiadczen” — podkreslit
resort. Jesli chodzi o Warszawe, ostatnie szacunki méwig o 150 tys. cudzoziemcow zyjgcych w stolicy —
to oznacza, ze stanowig juz ok. 10% mieszkancéw miasta.

Skad wziat sie wzrost imigracji do Polski? Wedle Anny Rostockiej, Dyrektor Krajowego Biura Miedzynaro-
dowej Organizacji do Spraw Migracji, tendencja ta rowniez w skali globalnej bedzie sie nasilata. Obecnie
na swiecie mamy 257,7 min zarejestrowanych migrantow. Jesli dodamy do tego ludzi przemieszczaja-
cych sie w obrebie wtasnego kraju, wyjdzie 1 miliard osob, czyli co 7 osoba na swiecie jest osobg mobil-
ng, funkcjonujgcg poza miejscem swojego pochodzenia. Jak zauwaza John Armstrong, Doradca
Ekonomiczny, Ambasada US w Polsce, praktycznie kazdy z nas przemieszcza sie, czy to zawodowo,
czy szukajgc lepszego wyksztatcenia (warszawskie ,stoiki”), a migracja jest kondycjg typowo ludzka.
Przyczyn jest wiele: nieréwnosci spoteczne, zmiany klimatyczne, konflikty polityczne, czy technologie,
ktore utatwiajg ludziom na catym Swiecie zobaczenie, jak zyje sie w innych czesciach naszego globu.
Kraje bogatego Zachodu sie starzejg. Ludnosc Europy do 2050 roku w wieku pracujgcym zmniejszy

sie 0 12%. Radykalnie skurczy sie cata populacja kontynentu, podczas gdy ludnos¢ Afryki Subsaharyj-
skiej zwiekszy sie o miliard, czyli osiggnie wielkos¢ 2 mid ludzi. W skali kraju GUS szacuje, ze do 2030
roku mozemy mowic¢ o migracji 24 min ludzi.



Polska wedle wskaZnika HDI nalezy do krajow wysoko rozwinietych juz od przynajmniej 6 lat. Umacnia

swoja pozycje, wiec ruch migracyjny/zarobkowy bedzie sie nasilat z uwzglednieniem coraz dalszych krajow.

Kamil Wyszkowski, Dyrektor Generalny Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact

Przez wczesniejsze 70 lat Polska byta raczej monolitem etnicznym i narodowosciowym, niemalze
pozbawionym zaréwno obywateli polskich, ktorzy wywodziliby sie z mniejszosci etnicznych czy
narodowych, jak i imigrantow — panstwem unikatowym w skali globu, bo trudno znalez¢ inne, ktére
bytoby az tak jednolite.

By mdc rozsadnie reagowac na zjawisko migracji ekonomicznej potrzebna jest spojna oraz kompleksowa
polityka migracyjna, uwzgledniajgca fakt, ze mowimy o ludziach, ich wszystkich potrzebach i prawach, a nie
tylko samym rynku pracy.

Anna Rostocka, Dyrektorka Krajowego Biura Miedzynarodowej Organizacji do Spraw Migracji

Tymczasem polski rzad z jednej strony nie chce narazic sie przedsiebiorcom, ktérzy migracji ekono-
micznych potrzebujg, z drugiej strony — swoim wyborcom, ktorzy migracji sie bojg. Taka toksyczna
narracja wywotuje lek i wrogosc, i utrudnia jakgkolwiek racjonalng polityke migracyjna.

Tak gwattowana zmiana struktury spotecznej i rynku pracy moze budzi¢ lek i obawy, ktére z kolei
prowadzg do przemocy wobec cudzoziemcow. Nawet jezeli uznajemy obawy czesci Polek oraz Polakow
za nieuzasadnione, to one istniejg, sg istotnym czynnikiem ksztattujgcym debate publiczng i polityke

i trzeba sie z nimi zmierzy¢, a takze — o ile to mozliwe — odpowiedzie¢ na nie i pomaoc je przetamac.

59% ludzi ponizej 24 lat zycia uwaza, ze przyjazd migrantow z krajow arabskich jest zagrozeniem. Trudno sie
dziwic, jesli w ciggu 12 lat edukacji szkolnej religii katolickiej na lekcje islamu przeznaczone jest 15 minut.
Na nauke o innych religiach niechrzescijariskich — tgcznie 45 minut. Wzorzec nauczania dotyczy oczywiscie
roznic, a nie podobieristw. Podobnie na lekcjach historii — uczymy sie przede wszystkim o konfliktach, a nie
-0 wspolnym dziedzictwie.

Anna Wilczyniska, Autorka islamistablog.pl



Polityka migracyjna jest politykg kompleksowa. Musimy wiec pamietac, ze jest to proces dwustronny.
Z jednej strony jest to kwestia rynku pracy i adaptacji tych, ktdrzy przyjezdzajg. Z drugiej strony to jest nasza
gotowos¢ jako spoteczeristwa do przyjecia tych ludzi. Musimy nauczy¢ sie zarzgdzac roznorodnoscia,
wspotzyc z innymi, przygotowac szkoty na przyjecie dzieci pracownikow, ktdrzy do nas przyjechali, przygo-
towac stuzbe zdrowia itp. To te i inne czynniki na dtuzsza mete majg zasadnicze znaczenie, czy obcokrajow-
cy zostang w Polsce dtuzej czy wybiorg inny kraj.

Anna Rostocka, Dyrektorka Krajowego Biura Miedzynarodowej Organizacji do Spraw Migracji

Konieczna jest edukacja, konieczne jest rowniez dobre prawo.

Kwestia pozwolenia na prace w Polsce ma wiecej wyjatkdw niz regut. Nie wzrasta zatrudnienie w urzedach
odpowiedzialnych za legalizacje pobytu i pracy, przy wzrastajgcej liczbie ubiegajgcych sie o te zezwolenia.
Zamiast zatatwiania sprawy do 30 dni, postepowanie trwa nawet rok. Po uzyskaniu zgody na prace, przy
checi zmiany pracodawcy, postepowanie trwa nawet pdt roku. Nie dotyczy to obywateli 6 paristw bytych
republik sowieckich.

Ewa Kacprzak-Szymanska, Prawniczka, Stowarzyszenie Interwencji Prawne;j

Konieczne jest rowniez zadbanie o migrantow, ich prawa wyborcze, infrastrukture dla ich rodzin,
mozliwosci edukacyjne. To te czynniki bedg decydowaty w dtuzszej perspektywie, jak beda sie czuli

w naszym kraju. Wedle badan przeprowadzonych przez Organizacji do Spraw Migracji i Uniwersytet
Warszawski, na pytanie, czy migrantom przyznac¢ prawa wyborcze, zarbwno bierne jak i czynne,
wiekszosc Polakow odpowiedziata twierdzgco. Bez wzgledu na religie czy ptec, z jedynym warunkiem
przestrzegania przepisow polskiego prawa i poczucia zwigzku z miejscem zamieszkania. Cieszg rowniez
wyniki innej ankiety przeprowadzonej przez IOM i organizacje pracodawcow, ktore wskazujg, ze 78%
cudzoziemcow czuje sie w Polsce bezpiecznie.

1. TECHNOLOGIE: CZLOWIEK CZLOWIEKOWI ROBOTEM

Znajdujemy sie w fazie — okreslanej czesto mianem second machine age — gdy technologie, kojarzone
wczesnigj z science fiction, zaczynajg pojawiac sie we wspotczesnym Swiecie w codziennym doswia-
dczeniu. W 2010 roku Google ogtosit, ze po amerykanskich drogach jezdzg autonomiczne samochody.
W 2011 roku Watson, superkomputer IBM, pokonat ludzkich mistrzow w teleturnieju Jeopardy! W 2012
roku byto na swiecie ponad miliard uzytkownikéw smartfondw.

Technologie udowadniajg, ze mogg wykonywac prace inne niz zaprogramowane lub rutynowe czynnosci,
ktore im przypisywalismy. Wygrywajg w Go, doktadnie diagnozujg chorobe, naturalnie kontaktujg sie

z ludzmi i angazuja sie w kreatywng prace, takg jak komponowanie muzyki czy projektowanie uzyte-
cznych przedmiotow.



Ktore zawody w kontekscie nowych technologii wyging? Zdaniem Grazyny Dadej, Executive Architect,
IBM Academy of Technology komputer Watson maégtby zastgpi¢ zaréwno jg sama jako panelistke
Kongresu Innowacyjnej Gospodarki, prowadzgcego debate Jacka Zakowskiego, jak i publiczno$é. Tych
zawodow jest wiec znacznie wiecej niz zaktadalismy, myslgc o automatyzacji produkcji, zadaniach
nudnych, powtarzalnych i niewymagajgcych wysokich kwalifikacji. Coraz wiecej prac zwigzanych z call
center jest automatyzowanych, co dla firm jest zjawiskiem korzystnym, gdyz coraz mniej chetnych jest
zainteresowanych tg forma pracy.

Sztuczna inteligencja z pewnoscig uwolni nas od prac okreslanych jako 3 D (dirty, dangerous, difficult), co
moze mie¢ znaczny wptyw na poprawe jakosci pracy. Z drugiej strony algorytmy oparte sg na danych, ktore
dostarcza cztowieka. Jesli zmanipuluje sie dane treningowe, na podstawie ktorych sztuczna inteligencja
nauczy sie funkcjonowac, moze to doprowadzi¢ do manipulacji i dyskryminacji na jeszcze wieksza skale niz
obecnie.

Renate Strazdina, Country Manager Baltics CEE Multi-Country Microsoft, Latvia

Czy mozemy w petni zaufac Al? Czy rzeczywistos¢ nowych technologii jest mozliwa do uregulowania?
To jest uregulowane, ale regulacje sg na tyle mocne, na ile sie je stosuje.

To nie sztucznej inteligencji nalezy sie obawiac, ale cztowieka, ktdry moze ja wykorzystac do nieetycznych
celdw. Sztuczna inteligencja zrobi tylko tyle, na ile jej sie pozwoli. Gtdwnym zadaniem jest wiec cyberbez-
pieczeristwo, zbudowanie takich mechanizmdw, rowniez technologicznych, ktdre zapewnig paristwu
bezpieczeristwo.

Iwona Karasek-Wojciechowicz, Cztonek EU Blockchain Observatory,
Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego

Technologia nie jest neutralna etycznie. Nasza kultura i nasze normy znajdujg odzwierciedlenie w naszej
technologii. A tempo zmian technologicznych znacznie wyprzedza namyst nad spotecznymi i kulturowy-
mi konsekwencjami ich wprowadzenia. Np. technologia deep fake, stymulowanie uktadu nagrody przez
media spotecznosciowe, zmiana statusu informacji, manipulacje wyborcze itp.

Jednym z rozwigzan moze by¢ blockchain, ktéry pozwala uregulowac technologicznie te miejsca,
w ktorych samo prawo staje sie zawodne. Prawo wzmocnione technologig moze okazac sie najlepszym
sposobem regulowania Al.

Gtownym zadaniem nie jest wiec jedynie rozwoj sztucznej inteligenciji, ale rowniez systemow, ktore

je kontrolujg i np. deszyfrujg wypracowane w procesie uczenia maszynowego procedury w celu ich
weryfikacji, na jakiej zasadzie podejmujg decyzje.

Biuro Komunikacji i Spraw Cztonkowskich, Krajowa Izba Gospo



