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OPRACOWANTE SESTT1 — TIMIETETNOSCT

Pytanie 1: Czy przedstawiciele biznesu sa zaangazowani w wystarczajacym
stopniu w polityke edukacyjna, jak na przyktad rozwdj curriculum VET
(Vocational Education and Training)?

Rézne rozumienie kompetencji i umiejetnosci pomiedzy biznesem a instytucjami edukacyjnymi
prowadzi do czestych niezgodnosci pomiedzy popytem a podazg umiejetnosci. Jednostki
ksztatcgce studentdédw sg przekonane, ze przygotowujg ich do zajecia miejsc pracy, jednak
pracodawcy nie zgadzajg sie z takim pogladem.

Oczywiscie celem ksztatcenia nie jest jedynie przygotowanie mtodych ludzi do znalezienia pracy.
Jednak wszystkie strony czerpig korzys¢ w momencie, kiedy ksztatcenie odpowiada na
zapotrzebowanie rzeczywistego rynku. Zwtaszcza w warunkach zmieniajgcej sie gospodarki.

W niektorych krajach EU biznes wtgcza sie aktywnie w ksztatcenie studentéw. Jest to szczegdlnie
widoczne w szkolnictwie zawodowym i przedsiebiorcy upatrujg w tym nie tylko
odpowiedzialnos¢ ale i szanse. W pozostatych krajach natomiast widzimy tendencje podziatu
pomiedzy szkolnictwem a biznesem.

W przesztosci edukacja i praca jawity sie jako odseparowane od siebie i nastepujgce po sobie
aspekty ludzkiego zycia. Jednak dzi$ takie postrzeganie zdaje sie byé coraz bardziej oderwane
od rzeczywistosci.

Biznes, a zwtaszcza MSP bardzo czesto pomijane s3 przez instytucje edukacyjne. Gtéwnie wynika
to z oporu srodowiska akademickiego odnos$nie ingerowania w proces nauczania, ale
przedsiebiorcy powinni réwniez wykazac¢ sie postawg pro-aktywng, aby znaleié¢ wspdlng
ptaszczyzne porozumienia.
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Pytanie 2: Czy obecnie trudniej jest zatrudni¢ wykwalifikowanych
pracownikow niz pie¢ lat temu?

Brak wykwalifikowanej sity roboczej jest statym problemem europejskich przedsiebiorcéw. Nie
wynika to ze zwyktej relacji popytu i podazy, poniewaz w krajach z wysokim bezrobociem
rowniez obserwujemy to zjawisko. W European Economic Survey 2018, poszukiwanie
wykwalifikowanej kadry, zostato uznane za druga najwiekszg przeszkode w rozwoju biznesu,
przez ponad 50.000 ankietowanych.

Od ostatniej edycji Europejskiego Parlamentu Przedsiebiorstw bezrobocie w EU spadto z 21
milionédw do 17 miliondw oséb. Obserwuje sie tez duze rozbieznosci w bezrobociu pomiedzy
krajami cztonkowskimi od niemal 20% w Grecji do nieco ponad 2% w Czechach. W niektérych
krajach cztonkowskich bezrobocie wsréd mtodych przekracza 30%.

Duza czes¢ odpowiedzialnosci za poziom umiejetnosci spoczywa na decydentach na poziomie
krajowym, a nawet regionalnym.

Uczestnictwo w rynku pracy powinno zostaé zwiekszone. Inkluzywny rynek pracy powinien
czerpaé z umiejetnosci kazdego, wtaczajgc w to pracownikédw stabo wykwalifikowanych oraz
przedstawicieli wrazliwych grup.

Mobilno$é zawodowa w ramach EU musi réwniez by¢ wspierana. Rozsgdne rozprzestrzenianie
sity roboczej po terytorium Unii w miejsca gdzie jest ona potrzbna bedzie z korzyscig dla
pracownikéw, sektora publicznego oraz biznesu.

Pytanie 3: Czy zatrudnialno$¢ absolwentow powinna by¢ uznana za bardziej
znaczace kryterium oceny dziatalnosci instytucji edukacyjnych?

Uniwersytety oceniane sg wedtug réznych kryteridéw. Te bardziej znane, jak na przyktad Shanghai
Rankings lub the Times Higher Education World University Rankings biorg pod uwage kryteria
takie jak jako$é ksztatcenia, nagrody za badania, cytowalno$¢ artykutéw, pozycje
miedzynarodowg, czy wynik finansowy. Podejscie U-Multirank, ktére zostato ufundowane przez
Komisje Europejskg uzywa podobnych kryteriow by utatwi¢ wybdr wtasciwe] uczelni.
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Coraz wiecej mtodych ludzi decyduje sie na studia, a zeby ten trend sie utrzymat musza oni
znalez¢ dla siebie zatrudnienie.

EUROCHAMBRES przez ostatnie lata, zwtaszcza przy wdrazaniu U-Multirank twierdzi, ze
zatrudnialnos¢ absolwentdw powinna by¢ jednym z kluczowych kryteridw oceny szkoty wyzszej.
Chociaz przygotowanie do wykonywania zawodu nie jest obowigzkiem uniwersytetu, to wartos¢
absolwentéw na rynku pracy jest bardzo istotnym elementem, przez pryzmat ktérego mozna
oceniac efektywnos¢ nauczania.

Question 4: Czy nauka poprzez prace powinna by¢ od poczatku wtaczona do
programoéw VET?

Istniejg znaczace dowody na to, ze nauka poprzez prace znacznie utatwia przejscie od stanu
»petnoetatowego” studenta do stanu wykwalifikowanego pracownika odnajdujgcego sie na
rynku pracy.

Pomimo znaczacych korzysci ptyngcych z przyuczania mtodego pracownika do zawodu, wiele
krajow nadal tej praktyki nie stosuje i zaledwie jeden na czterech uczniéw szkét zawodowych
wiaczony jest w program nauki poprzez praktyki, faczacy nauke szkolng z praktyka w znaczacym
biznesowo przedsiebiorstwie. W Niemczech, Austrii i Luksemburgu proporcja ta wynosi 9 do 10.

W propozycji z roku 2018 dla programu Erasmus w perspektywie na lata 2012-27 planowane jest
dwukrotne zwiekszenie srodkdw na szkolnictwo zawodowe. Jednak kazdy z krajow jest
odpowiedzialny za wtasng polityke dotyczaca szkolnictwa i praktyk.

Izby uwazajg, ze zwiekszenie naktaddéw na nauke poprzez prace pozwoli poradzi¢ sobie z
problemem niedopasowania kompetencji pracownikéw do oczekiwan pracodawcéw. Stad tez
propozycje zwiekszenia o 50% naktadéw na programy VET, ktére pozwolg wiekszej liczbie ludzi
osiggnac¢ odpowiedni poziom kompetencji.
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Question 5: Czy cena jest znaczaca bariera dla przedsiebiorstw by zapewnié
wieksze mozliwosci szkolen/ksztatcenia dla uchodzcow i imigrantéow?

Kryzys uchodzczy z 2015 roku jest przede wszystkim katastrofg humanitarng. Historyczne
przyktady pokazujg, ze kraje, ktére byly otwarte na imigracje rozkwitaty. Integracja, zaréwno
spoteczna jak i ekonomiczna imigrantéw z Basenu Morza Srédziemnego stanowi kluczowy
czynnik, ktéry pozwoli przekuc kryzys w szanse.

Majgc na uwadze brak wykwalifikowanej sity roboczej integracja imigrantéw i uchodzcéw moze
okazac¢ sie wyjgtkowo korzystna dla europejskich kregéw biznesowych. Ze wzgledu na to, ze
proces ten jest wyjatkowo ztozony, wymaga on potaczonego zaangazowania decydentéow we
wszystkich krajach EU. Pomimo, ze uchodzcy i imigranci potrzebujg pracy, a wiele firm potrzebuje
duzego naptywu sity roboczej, integracja nie jest tatwa majac na wzgledzie réznice jezykowe oraz
kulturowe, a takze rozbieznosci w poziomie kompetencji. Pokonywanie tych barier jest
kosztowne i wymaga czasu.

EUROCHAMBRES zajmuje wyrazne stanowiska w debacie na poziomie unijnym odnosnie
integracji imigrantéw i uchodzcéw, podkreslajgc kluczowg role przedsiebiorstw w tym procesie.

Niezaleznie od promowania ogdlnoeuropejskiego podejscia do integracji ekonomicznej
uchodzcéw, EUROCHAMBRES zaproponowata w kwietniu 2018 ustanowienie Grantu
Integracyjnego, jako pomoc dla MSP, ktére wykazaty sie integracjg uchodzcéw i imigrantéw, a
takze zatrudnieniem obywateli EU, ktérzy przez dtuzszy czas pozostajg bez zatrudnienia. Taki
grant — finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego bedzie dobrym narzedziem dla
matych firm w pokonaniu barier finansowych przy przyjmowaniu wspomnianej kategorii
pracownikéw.

OPRACOWANIE SESIT? — HANDFI

Pytanie 1: Czy UE zrobita wystarczajaco duzo aby odpowiedzie¢ na potrzeby
MSP w kwestii wdrazania FTA?
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Polityka handlowa Unii Europejskiej moze by¢ w petni skuteczna tylko wtedy, gdy przedsiebiorcy
Swiadomi sg znaczenia umdéw handlowych, ktdre ich przedstawiciele, w ich imieniu negocjuja.

Ponad 600,000 MSP zatrudniajacych ponad 6 miliondw Europejczykéw eksportuje poza granice
unii. Jednak w skali 20 milionéw MSP w Europie, tylko cze$¢ aktywnie wykorzystuje szanse
ptyngce z miedzynarodowego rynku, wiec znaczna cze$¢ potencjatu ekonomicznego sie
marnuje.

Wynika z tego, ze niedostateczna ilos¢ MSP ma $wiadomos¢ korzysci, ktére moglyby czerpaé z
handlu zagranicznego. W swietle tego, ze w ciggu najblizszych paru lat 90% Swiatowego wzrostu
gospodarczego generowane bedzie poza Europag jest szczegdlnie wazine aby pozostac
konkurencyjnym na swiatowym rynku.

Pytanie 2: Czy uwazasz, ze UE powinna obejmowac bardziej przywo6dcza role
na arenie miedzynarodowej w kwestii pozyskiwania nowych rynkéw w
Swietle biezacych napie¢ z miedzynarodowymi partnerami?

Od chwili wdrozenia w 2004 roku zasad WTO sg one stopniowo rozbudowywane, cho¢ wolniej
niz niektorzy by chcieli. Co istotne, organ rozstrzygania sporéw WTO spetnia swojg funkcje
arbitrazowa w celu zazegnania sporéw pomiedzy panstwami.

Europa opiera sie jak kilka innych regiondw na otwartych rynkach oraz wolnym i uczciwym handlu
w celu zagwarantowania jej dobrobytu. Obecnym systemem stanowigcym podstawe tych
wartosci jest WTO, a jego brak skutecznosci miatby tragiczne konsekwencje dla kazdego
podmiotu gospodarczego prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg poza UE, poniewaz zamiast
globalnych przepisow powstataby mozaika krajowych przepiséw otwierajgcych drzwi do
protekcjonizmu i wszelkiego rodzaju dyskryminacji.

Pytanie 3: Czy UE oraz USA powinny wznowi¢ negocjacje ws. FTA?

UE i USA zaangazowalty sie do niedawna w negocjacje dotyczgce transatlantyckiego partnerstwa
handlowo-inwestycyjnego (TTIP), ktore po zmianie administracji USA pozostaty w "zamrazarce".
Na spotkaniu Juncker / Trump uzgodniono, ze podczas gdy obie strony bedg negocjowac, UE nie
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bedzie musiata stawié czota perspektywom karnych cet samochodowych USA. Podjeto rowniez
decyzje o podjeciu dziatania na rzecz zerowych cet na towary przemystowe, zaciesnienie
wspotpracy w zakresie energii / LNG, dialogu na temat norm, importu soi, reformy WTO itd.

Europejski biznes zalezy bardziej niz wiele innych swiatowych gospodarek od zdolnosci do
utrzymywania otwartych rynkéw, opartych na wolnym i sprawiedliwym handlu oraz
przewidywalnosci wielostronnego systemu handlu opartego na jasnych zasadach. Grozba
pojawienia sie nowych amerykanskich cet na samochody stanowi kolejny wymiar eskalacji
konfliktu handlowego z naszym najblizszym partnerem biznesowym i sojusznikiem.
Konsekwencje takiego posuniecia pociggng za sobg nieprzewidywalne konsekwencje i skutki dla
firm z UE oraz dla handlu $wiatowego, jaki znamy obecnie.

Pytanie 4: Czy rezultat negocjacji ws. Brexitu nie moze zachwia¢ jednoscia
EU a co za tym idzie rynku wewnetrznego, nawet jesli miatoby to zaszkodzié
handlowi z UK?

Okoto 44% catkowitego eksportu towardw i ustug w Wielkiej Brytanii trafia do innych krajow
UE. Przy tak bliskim zwigzku gospodarczym konsekwencje nieskoordynowanego secesji
Zjednoczonego Krdélestwa z UE miatyby ogromne konsekwencje gospodarcze dla podmiotéw po
obu stronach.

Jesli umowa o wyjsciu UK ze wspdlnoty zostanie ratyfikowana przed 30 marca 2019 r., Wiekszo$é
skutkéw prawnych Brexitu bedzie obowigzywac od 1 stycznia 2021 r., Tj. Po 21-miesiecznym
okresie przejsciowym, ktérego warunki sg okreslone w projekcie umowy wyjscia.

W przypadku braku takiego dokumentu, nie bedzie okresu przejsciowego, a prawo UE przestanie
obowigzywaé w Wielkiej Brytanii i od dnia 30 marca 2019 r. nawet jesli umowa zostanie
ratyfikowana. Sytuacja taka moze doprowadzi¢ do licznych komplikacji w handlu pomiedzy
dwoma podmiotami.

Pytanie 5: Czy uwazasz, Zze kazdemu znaczacemu europejskiemu FTA
powinien towarzyszyC plan wdrozeniowy w Europie aby przyblizy¢ taka
umowe do MSP?
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Obecnie istnieje 25 umoéw handlowych i szykowane sg kolejne. Miliony miejsc pracy w EU zalezg
bezposrednio od skutecznosci naszego eksportu poza wspdlnote, a takie rozmiaru
zagranicznych inwestycji bezposrednich na rynku Wspdlnoty.

Unijne umowy handlowe od samego poczatku stanowity jeden z czynnikdw przyczyniajgcych sie
do znacznego wzrostu eksportu UE. Aby poda¢ kilka przyktadéw:

e Wzrost 0 416% - Meksyk (od 2000 r.)

® 170% - Chile (od 2003 r.)

¢ okoto 60% dla Serbii i Korei Potudniowej (odpowiednio od 2013 r.i2011r.)

e 22% dla Ameryki Srodkowej (od 2013 r.)

Biorgc pod uwage, ze kazdy 1 mld EUR eksportu wspiera az 14 000 miejsc pracy w Europie,
umowy te majg wymierny pozytywny wptyw na sytuacje Europejczykow.

Obecnie istnieje okoto 600 000 matych i srednich przedsiebiorstw eksportujgcych w Europie, co
stanowi zauwazalna, lecz niewielkg cze$¢ z ponad 20 milionéw MSP dziatajgcych w Europie. W
zwigzku z tym UE i panstwa cztonkowskie majg duzg mozliwos¢ skorzystania z
dobrodziejstwa umoéw handlowych.

OPRACOWANIE DO SESJT 3 —

PR7ZVSI7F ORC ETTROPY

Pytanie 1: Czy wspélny rynek jest dostatecznie zintegrowany by pozwoli¢
firmom funkcjonowac¢ i konkurowaé¢ w swobodny sposob?

W tym roku mija 25 lat istnienia wspolnego runku, ktory objat: dobra, ludzi, ustugi, a takze
kapitat i transakcje. W ten sposob znacznie przekroczyt poczatkowe zatozenie polegajace na
eliminacji cet pomigdzy krajami.

Jezeli jednolity rynek jest w petni funkcjonalny, firma powinna mie¢ mozliwo$¢ komercjalizacji
swoich towarow lub ustug w dowolnym innym panstwie cztonkowskim UE, z niewielka
ztozonos$cig prawng lub administracyjng.
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Informacje zwrotne od Izb sugerujg, ze jednolity rynek pozostaje daleki od petnej integracji,
szczegolnie w odniesieniu do sektora ustug i transgranicznej mobilnosci sity roboczej.

Pytanie 2: Czy pomimo ogélnych ograniczen budzetowych, Komisja postepuje
stusznie proponujac podwyzke na badania, rozwéj oraz innowacje na kolejna
wieloletnig perspektywe budzetowa?

W maju 2018 roku Komisja Europejska przyjeta nowa perspektywe budzetowa na lata 2021-
2027 (Multiannual Financial Framework). W jej ramach 100 miliardow EUR alokowane zostato
na wazny program finansowania badan — Horizon Europe, zwickszono o 23 miliardy EUR
wzgledem okresu 2014-20.

W ogoélnym konteks$cie przydzielania budzetu, ktore zostato ograniczone ze wzglgedu na plan
wyjsécia UK (ptatnika netto do budzetu) ze Wspdlnoty, Horizon Europe jest postrzegany jako
jeden ze zwyciezcow nowej perspektywy finansowej. Niektorzy twierdza, ze wzrost powinien
by¢ wiekszy, inni, ze nalzy unikna¢ efektu domina. Wszystkie element ERF zaproponowane
przez Komisj¢ Europejska sg aktualnie opracowywane i debatowane przez Parlament Europejski.

Badania i innowacje napedzaja wzrost gospodarczy i tworzg miejsca pracy oraz sg kluczowymi
elementami konkurencyjnosci UE i gospodarki opartej na wiedzy. Program UE Horyzont ma do
odegrania wazng rol¢ w ulatwianiu wspotpracy migdzy panstwami czlonkowskimi na réznych
ptaszczyznach.

Musi wspiera¢ nie tylko pionierskie badania ws$rdd duzych instytutow 1 koncernow
miedzynarodowych, ale takze innowacje, ktore sg typowe dla mniejszych przedsigbiorstw i moga
skorzysta¢ z podejscia opartego na wspoélpracy, ktore powinno utatwiaé program Horizon
Europe.

Pytanie 3: Czy EU powinna skupi¢ sie bardziej na inicjatywach tworzacych
jawna wartos¢ dodang dla Unii?

Zasady subsydiarnos$ci i proporcjonalnosci sg wpisane w prawa UE i powinny zapewniac, ze
decyzje podejmowane sa mozliwie blisko obywateli a uprawnienia UE ograniczone sa do
koniecznego minimum, niezbednego do wykonywania celow traktatowych.
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Na poczatku kadencji 2014-19, przewodniczacy Komisji Europejskiej Jean-Claude Juncker
oswiadczyt, ze Komisja Europejska bedzie "duza w duzych sprawach i mata w matych sprawach",
dziatajac tylko tam, gdzie moze osiggngé lepsze wyniki niz poszczegdlne panstwa cztonkowskie.
Brzmi to dos¢ logicznie, ale wytyczenie linii miedzy tym, co jest wystarczajgco "duze", aby zastuzy¢
na interwencje UE nie jest zadaniem prostym.

Istnieje kilka obszaréw polityki, w ktérych przywddztwo UE ma wyrazng wartos¢ dodang dla
przedsiebiorstw, w szczegélnosci w kwestii handlu i jednolitego rynku.

EUROCHAMBRES wielokrotnie wzywata do ulepszania, a nie powiekszania polityki na forum EU.
Komisja Europejska powinna interweniowac tylko wtedy, gdy istnieje wyrazna europejska
wartos$¢ dodana. Nalezy unika¢ nadmiernej regulacji i stworzyé przyjazne dla biznesu srodowisko.

Z drugiej strony Komisja Europejska powinna bardziej skoncentrowac sie na tym, aby srodki
polityczne inicjowane na poziomie UE byly wdrazane w sposdb terminowy i skuteczny przez
organy panstw cztonkowskich

Nie ma gwarancji, ze krajowe lub regionalne wtadze bedg wdrazaé regulacje w sposob bardziej
przyjazny dla biznesu. Niemniej nalezy przestrzegac zasady subsydiarnosci i proporcjonalnosci,
nie tylko w interesie przedsiebiorcow, ale w szerszym interesie skutecznej polityki publicznej i
silnej UE.

Pytanie 4: Czy Komisja Europejska powinna kontynuowaé¢ polityke
rozszerzenia?

Poczawszy od 6 cztonkow-zatozycieli w 1957 UE znacznie si¢ rozszerzyla, przyjmujac od 2004
roku 13 nowych panstw. Kazdy kraj europejski moze ubiegac si¢ o cztonkostwo, jezeli szanuje
wartosci demokratyczne UE 1 spetnia kryteria polityczne, gospodarcze i prawne. Aby zostaé
nowym cztonkiem UE, wszystkie istniejgce panstwa czlonkowskie muszg jednomyslnie
zatwierdzi¢ t¢ decyzje. W migdzyczasie to Komisja wraz z panstwami cztonkowskimi upewnia
sig, ze kraj spelnia niezbedne warunki, realizujgc polityke rozszerzenia i1 biorgc udziat
w negocjacjach akcesyjnych z kandydatem.

Obecnie jest 5 uznanych kandydatéw do cztonkostwa w UE: Serbia, Macedonii, Czarnogora,
Albania i Turcja. Bosnia i Hercegowina réwniez ztozyta wniosek o cztonkostwo. Negocjacje
z Turcja chwilowo sg w impasie.
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Rozszerzenie Unii Europejskiej, zgodnie z warunkami okreslonymi w traktatach UE i polityce
Komisji w zakresie rozszerzenia, okazato sie mieé korzystne skutki gospodarcze zaréwno dla
obecnych, jak i nowych panstw cztonkowskich. Wieksza UE oznacza wiekszy jednolity rynek, ktéry
oferuje wiecej mozliwosci biznesowych, mniej barier dla handlu i inwestycji oraz bardziej
konkurencyjng gospodarke w kategoriach globalnych. Rozszerzenie europejskich wartosci, zasad
i praktyk na caty kontynent tworzy lepsze otoczenie biznesowe, bardziej atrakcyjne miejsce do
inwestycji, wewnetrzne i zewnetrzne, i czyni Europe silniejszym w ochronie swoich intereséw na
catym swiecie.

Question 5: Czy UE jest nadal istotna dla mnie i dla mojej firmy?

Projekt europejski, w roznych fazach ewolucji, byl waznym czynnikiem w definiowaniu wielu
aspektéw zycia 1 handlu przez ostatnie 60 lat. Jednak wyniki referendum w Wielkiej Brytanii w
2016 r. | sprzeciw wobec UE w innych panstwach czlonkowskich spowodowaty znaczng
dyskusje 1 refleksje¢ nad przysztosciag Europy. Gtownymi uczestnikami tych przemyslen sa
decydenci polityczni i osoby z wewnatrz UE.

Dyskusje koncentrujg sie na kwestiach bardziej politycznych niz gospodarczych, a UE jest
oczywiscie zaréwno projektem politycznym, jak i gospodarczym. Parlament Europejski
Przedsiebiorstw jest cenng szansg odbycia debaty na temat przysztosci Europy, aby ocenié, czy
przedsiebiorcy uwazajg, ze UE jest istotna dla ich stylu zycia i funkcjonowania ich biznesu.

EUROCHAMBRES podkresla potrzebe stworzenia UE, ktéra bedzie odpowiednia dla biznesu,
opartego na solidnym jednolitym rynku i stabilnej, przewidywalnej gospodarce, co znalazto
odzwierciedlenie w jej deklaracji z kwietnia 2018 r. "Deklaracja praw dla przedsiebiorcow".



